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PRESENTATION GENERALE

Informations a propos du BIP

L'inventaire de personnalité de Bochum dans le contexte professionnel (BIP) est un test psychologique
développé scientifiguement visant 8 mesurer selon un procédé systématique certaines caractéristiques
importantes dans la vie professionnelle. Cette mesure repose sur 'auto-évaluation du participant
concernant diverses situations professionnelles via le questionnaire BIP. Aux fins de I'évaluation, ces
estimations individuelles portent sur 14 traits de caractére, également appelés « échelles ». Elles-
mémes sont regroupées en 4 domaines, comme le montre l'illustration ci-dessous :

Sources de motivation

B Accomplissements de soi

m Changements
organisationnels
u | eadership

PRE-REQUIS
PERSONNELS

Compétences sociales

B Sensibilité sociale
B Assurance sociale
m Besoin d‘harmonie
m Orientation vers I‘équipe

Comportements
professionnels

m Caractéere consciencieux
= Flexibilité
u Orientation vers |‘action

Ressources
psychologiques

m Stabilité emotionnelle
m Résistance
® Confiance en soi

B Capacité a s‘imposer

Ces 14 échelles n'ont pas pour objectif de représenter toute la palette de notre personnalité ; il s'agit
simplement des facettes s'avérant pertinentes dans la sphére professionnelle.

Dans les pages qui suivent, vous trouverez un résumé systématique de votre auto-évaluation. Il est
probable que pour la plupart des facettes, vos résultats ne vous surprennent pas. Il est toutefois
possible que pour certaines échelles, vous espériez d'autres conclusions. C'est pourquoi nous vous
invitons a garder a l'esprit les aspects suivants : la mesure de ces échelles n'implique aucun jugement
de valeur ; aucun résultat n'est « bon » ou « mauvais ». L'évaluation des résultats doit toujours prendre
en compte les objectifs et le développement personnel des participants.

En outre, le cas échéant, il convient de préter attention a I'adéquation entre les échelles et les
exigences d'un poste donné. Car chaque échelle revét une importance différente en fonction du métier
considéré ; par exemple, dans certains cas, un résultat moyen est parfois plus souhaitable qu'un
résultat élevé ou faible. A la suite de ce résumé, vous trouverez quelques suggestions d'exploitation
des informations contenues dans les explications du présent rapport.

Le BIP peut servir a préparer un entretien mais vous pouvez également utiliser les résultats obtenus
pour votre développement personnel, dans un contexte autre que celui dans lequel vous avez réalisé le
BIP.
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Précisions pour l'interprétation de vos résultats

Il est impossible de mesurer un trait de caractére comme une température, c'est-a-dire sur une échelle
dont la valeur zéro est clairement définie. Une phrase telle que « chez Monsieur X, l'orientation vers
I'équipe est forte » signifie simplement : « comparé a d'autres, I'orientation vers I'équipe s'exprime
fortement chez Monsieur X. » L'expression plus ou moins forte des échelles mesurées est toujours
décrite par comparaison avec d'autres personnes.

Ainsi, dans les questionnaires psychologiques développés scientifiquement, les participants sont
comparés a la moyenne obtenue par un groupe de référence. L'expression d'une échelle donnée doit
toujours étre interprétée a la lumiére de ce principe. Par exemple, on peut imaginer que pour un cadre
intermédiaire, I'accomplissement de soi soitbien moins marqué que chez d'autres cadres plus haut
placés, mais toutefois plus fort que dans la population totale.

Les résultats du groupe de référence suivent une distribution normale sur neuf échelons, également
appelés scores Stanine. Comme bon nombre de nos caractéristiques, notre taille suit aussi une
distribution normale. Environ deux tiers de la population francaise mesure entre 1,55 m et 1,85 m ; les
personnes dont la taille se trouve en dehors de cette fourchette, que ce soit vers le haut ou vers le bas,
sont plutét rares. Ainsi, dans une distribution normale, la majorité des valeurs sont situées dans la
plage moyenne, et les valeurs extrémes sont trés peu nombreuses.

La représentation graphique qui suit montre de quelle maniére les scores Stanine forment une
distribution normale. On peut voir que la taille des barres représentant les scores Stanine change avec
la distribution normale : au centre, le nombre de personnes par barre est élevé ; par exemple, la barre n
°6 représente 20 %. Aux extrémités, les barres ne représentent que peu de personnes : les barres n°1
et n°9 ne représentent chacune que 4 % du groupe de référence. Ainsi, il apparait que les trois barres
du milieu (n°4, 5 et 6) représentent au total les résultats d'environ 54 % du groupe de référence, tandis
que les barres situées avant et aprés représentent chacune environ 23 %.
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Par conséquent, si dans les graphiques figurant aux pages suivantes, le marquage se trouve dans la
zone centrale, cela signifie que votre résultat pour I'échelle considérée correspond a la moyenne du
groupe de référence. Si ce marquage se trouve plus a droite ou plus a gauche, il indique une
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expression plus forte ou plus faible. Si le marquage se trouve aux extrémités (barres n°1 ou 9), ceci
indique uniquement que seul un trés faible pourcentage (environ 4 %) des membres du groupe de
référence a indiqué dans son auto-évaluation un degré d'expression similaire. Gardez a I'esprit que
comparer un méme résultat a deux groupes de référence différents peut conduire a deux
interprétations différentes.

Exploitation de vos résultats

Nombreux sont les participants qui souhaitent exploiter leurs résultats au BIP pour leur développement
personnel. Voici pour cela quelques points de départ :

Analysez les graphiques représentant les quatre domaines du BIP. Vous retrouvez-vous dans les
résultats obtenus ? Observez-vous des particularités ou des contradictions ?

Le BIP dresse votre autoportrait. Pour une évaluation plus réaliste de votre personnalité, il peut vous
étre utile de comparer cet autoportrait a un portrait réalisé par d'autres que vous. Pour cela, discutez de
vos résultats avec une personne de confiance. Gardez sous la main les pages qui suivent, car elles
contiennent I'explication des différents domaines de la personnalité. Sur quels points cette personne de
confiance est-elle d'accord avec votre autoportrait ? Sur lesquels n'est-elle pas d'accord ? Essayez
d’orienter la lumiére sur votre « angle mort ». Il s'agit des facettes de notre personnalité que nous ne
remarguons pas nhous-mémes, mais que les autres peuvent voir (par exemple, la tendance a dominer
de certains cadres expérimentés).

Sollicitez des personnes de votre entourage personnel et/ou professionnel pour discuter des exigences
auxquelles vous étes confronté dans ces deux sphéres. Demandez-leur dans quelle mesure, d'aprés
elles, vous remplissez ces exigences. Invitez-les également a formuler les changements que vous
devriez selon elles entreprendre pour les remplir. « Dans cette situation, comment devrais-je me
comporter pour répondre a cette attente ou satisfaire a ces exigences ? »

Pour poursuivre votre développement personnel, ne comptez pas uniquement sur les autres personnes
comme source d'information et de motivation. Montrez-vous persévérant, méthodique et patient :
définissez des objectifs de développement et contrdlez votre progression. Le cas échéant, sollicitez de
I'aide, par exemple auprés de votre supérieur, de vos collégues, de votre compagnon ou d'un coach.
Soyez patient envers vous-méme, donnez-vous le temps nécessaire aux changements.
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VOS RESULTATS

Sources de motivation
Sur le plan professionnel, par quoi étes-vous stimulé ?

1 2 3 4 5 6 7 8 9
| | Accomplissement de soi

| ' | Changements organisationnels
| | Leadership

Accomplissement de soi
Quel niveau de performance vous imposez-vous ?

Sur le plan professionnel, vous tirez moins de satisfaction que d’autres a fournir une performance
maximale au travail et a aller au bout de vos possibilités. Se fixer des objectifs réalistes ou ne pas les
perdre de vue vous donne un sentiment de sécurité. Vous étes moins prét que les autres a reléguer
complétement vos intéréts personnels a l'arriére-plan pour servir votre mission professionnelle. Il est
probable que votre personnalité apparaisse davantage au travers d'activités extra-professionnelles,
choisies ou imposées ; vous étes par conséquent capable d'oublier pour un temps vos obligations
professionnelles. Vous étes susceptible d'abandonner facilement des taches que vous avez entreprises
mais qui s'averent difficiles. Vous étes conscient de pouvoir vous investir davantage dans certaines
taches, mais vous ne possédez pas l'entrain et 'ambition nécessaires qui vous pousseraient a toujours
fournir un travail de haute qualité. Actuellement, vous placez plus d'importance dans d'autres
domaines ; étre performant professionnellement vient manifestement aprés. A cet égard, nous vous
recommandons d'examiner les résultats que vous avez obtenus pour les autres échelles du domaine
Sources de motivation (Changements organisationnels et Leadership) afin d'identifier le cas échéant
quels autres moteurs et dynamiques pourraient vous stimuler davantage sur le plan professionnel.

Changements organisationnels
De quelle maniére influencez-vous les processus ?

En général, vous faites preuve d'une grande motivation lorsqu'il s'agit d'initier, seul ou en collaboration,
un changement dans votre environnement professionnel. Vous pouvez toutefois renoncer a exercer
une influence sur cet environnement et vous adapter aux structures existantes et aux cadres prédéfinis
si vous étes satisfait de votre quotidien professionnel. En principe, vous vous engagez pour donner
suite a vos idées et vous étes prét a remédier aux problématiques identifiées. Lorsque vous vous
heurtez malgré tout a une forte résistance ou que vous devez combattre les convictions des autres,
vous avez parfois tendance a ne courir que des risques calculés, a vous replier plus vite que les autres
et a vous tourner vers d'autres taches ou d'autres sujets.

Leadership
Quelle influence exercez-vous sur les autres ?

Assurer une fonction d'encadrement et étre responsable d'une équipe est un aspect de votre travail qui
vous stimule particuliérement. VVous exercez volontiers votre leadership et étes capable, au besoin,
d'intervenir dans le champ d'action des autres sans aucun probleme. Dans une certaine mesure, servir
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de repére aux autres personnes et les rallier a votre cause constituent pour vous une source de
motivation. Toutefois, vous ne consacrez vraisemblablement pas toute votre énergie aux missions
d'encadrement, car pour vous, les discussions portant sur les points d'expertise sont toutes aussi
importantes. Si pour le moment vous n'occupez aucune fonction d'encadrement, nous vous
recommandons de vous interroger afin de savoir si vous souhaiteriez accéder a des responsabilités de

manager, car visiblement, I'exercice de telles fonctions fait partie de vos aspirations et ne doit pas étre
négligé.
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Comportements professionnels
Dans le contexte professionnel, comment abordez-vous vos taches ?

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Caractere consciencieux

Flexibilité
Orientation vers l'action

Caractére consciencieux
Quelle importance accordez-vous aux détails ? Dans quelle mesure étes-vous perfectionniste ?

En général, vous planifiez vos taches avec soin et précision, et vous vous révélez fiable dans la
réalisation de vos missions. Vous pouvez toutefois agir avec pragmatisme et spontanéité lorsque vous
pensez que plus d'effort est inutile. Pour vous, un haut degré de perfectionnisme n'est pas toujours
indispensable. En général, vous parvenez a trouver un équilibre satisfaisant entre le soin accordé aux
détails et la vue d'ensemble. Vous étes vraisemblablement autant attaché a suggérer des idées et a
initier leur réalisation qu'a exécuter les activités détaillées qu'implique leur concrétisation. Si vous
occupez actuellement un poste de cadre ou que vous aspirez a endosser ce type de responsabilités a
moyen terme, il pourrait vous étre utile a I'avenir de considérer s'il est pertinent sur certains points de
continuer a traiter vous-méme les détails, ou de vous concentrer plutét a insuffler aux autres la
dynamique nécessaire pour abattre leurs taches, car a partir d'un certain niveau d'encadrement, il n'est
en général plus possible d'exercer un sens trop aigu du détail.

Flexibilité
Dans quelle mesure étes-vous prét a vous adapter en continu ?

En comparaison a d’autres, il vous est facile de vous adapter aux fluctuations de vos conditions de
travail et aux changements qui les accompagnent. Vous avez tendance a rechercher les missions
inhabituelles et vous étes la plupart du temps capable de gérer efficacement les défis qu'elles
impliquent. Les procédés nouveaux ne vous déstabilisent en général que peu, car vous possédez un
certain talent pour l'improvisation. Vous n'étes ainsi pas spécialement géné par les missions sans
consignes précises. La plupart du temps, vous affrontez volontiers les situations fluctuantes. Changer
pour le plaisir ne présente toutefois pour vous aucun intérét ; ainsi, vous étes vraisemblablement
capable de réussir sur la durée dans un cadre routinier. Dans les périodes ou votre environnement
professionnel tout entier subit des changements dynamiques, votre capacité a vous adapter peut vous
servir a gérer efficacement les exigences de votre travail.

Orientation vers I'action
Transformez-vous les décisions en actions de maniere ciblée ?

Vous vous décrivez comme une personne éprouvant plus de difficultés que les autres a s'organiser au
travail ; ainsi, vous vous sentez rarement s(r de I'approche a adopter pour gérer vos taches. Méme si
vous avez déja arrété une décision sur le procédé a utiliser, vous hésitez un peu avant de le mettre en
pratique. Vous avez tendance a remettre a plus tard I'exécution de taches importantes. Une telle
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attitude peut conduire a une accumulation de travail en attente qui ne manque pas de ralentir la
définition des priorités et leur traitement. Vous éprouvez probablement quelques difficultés a vous
concentrer sur les aspects d'une mission nécessitant votre attention en premier car vous avez en effet
tendance a réfléchir sur les nombreux facteurs qui sont susceptibles de constituer pour vous des
obstacles potentiels a la réalisation concréte d'une tache. Pour de nombreuses taches, il est en effet
bénéfique de considérer avec attention différentes approches alternatives afin d'en choisir une
pertinente et bien pensée. Toutefois, il peut souvent étre nécessaire de prendre une décision rapide et
d'agir immédiatement. Ainsi, il pourrait vous étre utile de vous définir des objectifs partiels raisonnables
et facilement atteignables, pour vous simplifier la réalisation de missions complexes ou simultanées,
voire des taches qui vous sont relativement désagréables.
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Compeétences sociales
Quels rapports entretenez-vous avec les autres dans le cadre professionnel ?

1 2 3 4 5 6 7 8 9
| Sensibilité sociale

: Assurance sociale

| Besoin d'harmonie

| Orientation vers I'équipe
| Capacité a s'imposer

Sensibilité sociale
Dans quelle mesure étes-vous capable de déceler les sentiments des autres ?

En comparaison aux résultats des membres du groupe de référence, vous avez tendance a ne pas
percevoir trés clairement de quelle maniére votre approche est comprise par les autres, et il n'est pas
rare qu'ils réagissent d'une maniére a laquelle vous ne vous attendiez pas vraiment. En société, vous
étes susceptible de ne pas toujours attribuer la méme importance que votre interlocuteur a certains
aspects. Si vous devez gérer des taches nécessitant un haut degré d'empathie (par exemple a un
poste ou vous étes souvent en contact avec la clientéle ou a un poste d'encadrement), vous présentez
dans ce domaine un certain potentiel d'amélioration. La sensibilité socialeest une qualité qui se
développe relativement bien via des actions ciblées. Pour cela, nous vous recommandons de solliciter
de temps a autre le feedback de personnes de confiance sur la perception qu'elles ont de vous, et de
comparer cette perception a votre auto-évaluation et a vos intentions. Une telle comparaison peut
déboucher sur des suggestions pertinentes pour améliorerla sensibilité et la compréhension que vous
avez des personnes qui vous entourent.

Assurance sociale
En société, dans quelle mesure votre comportement est-il offensif ?

Dans un contexte social, vous étes le plus souvent sur la défensive et allez rarement de vous-méme
vers les inconnus, envers lesquels vous faites preuve d'une certaine réserve. En général, tisser des
liens avec de nouvelles connaissances et vous ouvrir aux autres vous prennent un peu plus de temps.
Néanmoins, une fois que vous les connaissez davantage, vous étes capable de vous impliquer plus
dans les échanges et de vous montrer plus démonstratif. Il est probablement plus important pour vous
de tisser au travail un plus petit réseau de personnes proches avec lesquelles vous pouvez discuter et
échanger, plutét que de disposer de nombreux contacts moins étroits. Peut-étre que dans certaines
situations, vous ressentez également un certain manque d'assurance et une certaine timidité, qui vous
font paraitre plutot réservé aux yeux des autres. Si votre activité professionnelle implique de
communiquer activement avec les autres, ce domaine constitue pour vous un important terrain de
développement. Dans ce cas, il est important que vous recherchiez encore plus activement les
situations dans lesquelles vous devez aller vers les autres. Cette démarche peut vous permettre de
renforcer votre assurance au contact des autres, afin d'étre en mesure d'agir avec plus de spontanéité
et plus de naturel dans vos relations interpersonnelles. En revanche, éviter le plus possible ces
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situations aurait tendance a stabiliser votre réserve en matiére de communication.

Besoin d'harmonie
Dans quelle mesure I'harmonie des rapports est-elle importante pour vous ?

Pour vous, I'opinion qu'ont les autres de vous ne revét que peu d'importance, et vous n'accordez pas
beaucoup de valeur au fait d'étre apprécié des autres dans le cadre professionnel. La plupart du temps,
vous exprimez sans ménagements critiques et vérités désagréables, et cela ne vous géne pas de
choquer les autres. Vous n'hésitez que peu a attirer sur vous la mauvaise humeur. Dans I'ensemble,
vous ne cherchez pas spécialement a étre pergu comme quelqu'un de prévenant et d'agréable.
L'harmonie des relations interpersonnelles est pour vous secondaire. Vous étes par conséquent percu
comme une personne au caractére marqué, volontaire, et souvent provocateur ; vous allez facilement
au conflit. La plupart du temps, vous exprimez ouvertement ce que vous pensez et vous n'étes pas de
ceux qui ont tendance a pratiquer la flatterie. En outre, vous appréciez probablement que les autres se
montrent eux aussi relativement francs et honnétes dans leurs propos envers vous. Dans ce contexte,
vous étes susceptible de réussir a appliquer méme des mesures impopulaires, que d'autres auraient
plus de mal a mettre en place. Si I'échelle Capacité a s'imposer s'exprime fortement chez vous, il est
probable que vous soyez percu par les autres comme une personne au caractére dominant. Cette
association de traits de caractére se retrouve trés souvent chez les cadres dirigeants et les décideurs.
Dans certaines situations, il vous serait toutefois bénéfique de vous montrer plus réceptif aux signaux
interpersonnels envoyés par les autres et d'adapter davantage votre approche aux réactions et aux
besoins de votre interlocuteur. A cet €gard, nous vous recommandons a I'occasion de réfléchir a votre
approche et a I'effet qu'elle produit sur les autres, pour éviter les accrocs inutiles et, bien entendu, vous
attirer la sympathie des autres, toujours nécessaire. Ainsi, vous devriez étre en mesure d'élargir a votre
avantage I'éventail de vos comportements.

Orientation vers I'équipe
Dans quelle mesure appréciez-vous le travail en équipe ?

Vous préférez travailler seul. Dans le contexte professionnel, il est trés important pour vous de disposer
d'une certaine autonomie et d'indépendance dans la réalisation de vos taches, ainsi que de ne pas
devoir sans cesse en référer a d'autres. Vous ne dépendez de la contribution des autres qu'a
contrecceur et vous vous décrivez comme quelqu'un pour qui il est trés important de porter seul la
responsabilité de ses résultats. Les postes ou vous vous sentez le plus a l'aise sont ceux impliquant un
fonctionnement trés autonome, ou vous vous tenez a I'écart des autres. Vous étes convaincu que vos
compétences s'expriment le mieux lorsque vous abordez seul les problématiques a traiter.
L’augmentation d’exigences de plus en plus complexes ont toutefois conduit de nombreuses
entreprises a rechercher une collaboration interdisciplinaire. Aujourd'hui, la plupart des missions
nécessitent coopération et coordination, et le résultat obtenu collectivement est le plus
souventsupérieur a la somme des contributions de chacun. A cet égard, il pourrait vous étre utile
d'élargir le spectre de vos méthodes de travail en acceptant les opportunités de collaboration qui se
présentent, et ainsi de vous développer, sur le plan personnel comme professionnel, au contact des
autres.
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Capacité a s'imposer
Avec quelle intensité défendez-vous votre point de vue face aux autres ?

Vous vous décrivez comme quelqu'un qui se montre habituellement dominant dans ses rapports avec
les autres. Dans les discussions, vous affirmez fortement votre présence, vous vous montrez trés
souvent offensif et vous soutenez votre point de vue avec ténacité. En raison de vos maniéres
marquées, vous imposez en général vos idées en cas de divergence d'opinions ou de conflit. Vous étes
susceptible d'étre percu comme quelqu'un d'autoritaire, avant tout par les personnes qui ne souhaitent
pas ou ne parviennent pas a se faire entendre avec la méme efficacité. Dans le cadre professionnel,
cette capacité a vous imposer vous avantage fortement dans de nombreuses situations. Malgré tout, il
pourrait vous étre utile de vous demander si dans de nombreux cas, faire des compromis ou vous
rallier volontairement a l'avis des autres ne servirait pas mieux I'objectif que de vouloir imposer votre
point de vue sans aucune flexibilité. Pour cela, il peut étre pertinent de solliciter le feedback de
personnes de confiance, sur un pied d'égalité avec vous. En fonction des retours récoltés, vous devrez
rester attentif aux nuances exprimées, pour ainsi déterminer par le dialogue les conséquences de votre
attitude pressante et leurs retombées. Cette démarche pourrait vous renseigner sur la direction vers
laquelle vous pourriez faire évoluer votre comportement, afin de toujours gérer les situations de
maniére adaptée.
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Ressources psychologiques
Dans le cadre professionnel, comment gérez-vous la résistance que vous rencontrez, votre charge de
travail et vos contre-performances ?

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Stabilité émotionnelle

Résistance
Confiance en soi

Stabilité émotionnelle
Dans quelle mesure étes-vous émotionnellement résilient ?

Face aux problémes et aux préoccupations, vous gardez un trés haut degré de flegme. Vous étes
susceptible de surmonter rapidement les éventuels revers ou obstacles, et vous n'éprouvez que peu de
difficultés a vous remotiver aprés un échec. Dans I'ensemble, votre conception de la vie privée comme
professionnelle est optimiste, et vous laissez peu les difficultés, échecs et problémes personnels que
vous rencontrez nuire a votre performance. Votre trés grande stabilité psychique vous permet
également d'étre a la hauteur des missions ou vous vous retrouvez sous un haut degré de pression.
Dans certains cas, il pourrait vous étre trés utile de vous repencher sur le comportement que vous avez
adopté dans les conflits terminés et les situations difficiles passées, et de réfléchir aux conséquences
que vous pourriez raisonnablement en tirer pour orienter votre attitude future. Il arrive que les
personnes présentant un certain degré de stabilité émotionnelle traitent les conflits uniquement de
maniére superficielle, et ont ainsi parfois des difficultés a en déceler suffisamment clairement certaines
facettes importantes, par exemple leur part de responsabilité dans les situations problématiques.

Résistance
Quelle charge de travail souhaitez-vous et pouvez-vous accepter de traiter ?

Vous vous décrivez comme quelqu'un qui atteint vite les limites de sa performance en matiére de
charge de travail. Il n'est pas rare que vous vous sentiez épuisé, irrité ou nerveux lorsque vous étes
soumis a de fortes exigences dans le cadre professionnel. Dans les périodes ou le travail s'intensifie,
votre dynamisme décroit vite et votre performance est diminuée ; étre sollicité de toutes parts peut vous
perturber fortement. En outre, les taches que vous percevez comme trés exigeantes sont aussi
susceptibles d'engendrer chez vous des douleurs physiques. Par conséquent, vous essayez plutdt
d'éviter les situations qui vous placent sous un haut degré de pression. Une amélioration notable de
votre résistance vis-a-vis de votre charge de travail devrait profiter a votre satisfaction au travail et
vraisemblablement a votre qualité de vie dans son ensemble. Dans un premier temps, il vous serait
utile d'identifier vos différentes sources de sollicitation, privées comme professionnelles, et de les
confronter a vos réserves d'énergie et aux possibilités de recharger vos batteries. Une fois ce bilan
effectué, il pourrait d'une part s'avérer judicieux de classer ces sollicitations de maniére qualitatives et/
ou quantitatives, professionnelles et/ou privées. D'autre part, il est possible d'utiliser des méthodes de
gestion du temps ou d'organisation personnelle pour établir un ordre de priorité. En outre, il pourrait
vous étre utile de vous ménager régulierement du temps pour recharger vos batteries et de faire appel
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a des techniques de relaxation, pour vous détendre plus efficacement. Peut-étre vous trouvez-vous
toutefois actuellement dans une situation délicate mais passageére ; si tel est le cas, vous pouvez vous
attendre a une amélioration de votre résistance vis-a-vis de votre charge de travail dans un avenir
proche. Si néanmoins vous ne pouvez pas partir de ce principe, et que les échelles Stabilité
émotionnelle et Confiance en soi sont toutes deux également peu ou plus faiblement marquées, il
pourrait vous étre utile d'échanger ouvertement avec des personnes de confiance de votre entourage
professionnel et de réfléchir avec elles aux éventuelles autres ressources dont vous disposez pour
optimiser votre résistance, afin que vous soyez a terme capable de I'évaluer efficacement.

Confiance en soi
Dans quelle mesure faites-vous preuve d'assurance ?

D'aprés vos réponses, vous possédez une confiance en vous légérement inférieure a celle des autres
et vous semblez plutét modeste. Méme si vous maitrisez bien votre environnement professionnel et
étes conscient de vos compétences, dans quelques situations, vous ne parvenez pas a étre s(r de
vous. A 'occasion, vous vous montrez trés préoccupé par la perception que les autres ont de vous, ou
par le caractére approprié de votre attitude. Dans ce contexte, vous n'étes pas toujourscertain de
dégager ou de vouloir dégager le haut degré de maitrise requis. Néanmoins, la plupart du temps, vous
laissez vraisemblablement transparaitre beaucoup plus d'assurance que vous n'en ressentez vraiment.
En général, vous ne recherchez pas activement la confrontation. Vous n'étes pas insensible a la
critique et pouvez y réagir dans certains cas particuliers. Vous ne cherchez pas a étre applaudiet vous
n'appréciez pas spécialement d'étre au cceur de l'action et au centre de I'attention. Pour réussir
pleinement sur le plan professionnel, il conviendrait de ne pas sous-estimer l'importance d'étre
convaincu de vos propres capacités et de véhiculer clairement ce message auprés des autres. Si vous
souhaitez dégager encore plus de confiance en vous, il peut vous étre utile de rechercher
volontairement les situations complexes, puis de solliciter le feedback des autres, afin d'acquérir des
reperes pour faire preuve d'encore plus de maitrise.
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Désirabilité sociale

1 2

3 4 5 6 7
I ' ' ---- | ' Désirabilité sociale
Désirabilité sociale

Cette échelle met en évidence des choix de réponses socialement désirables (notes élevées), ou une
tendance a reconnaitre des comportements indésirables (notes basses). Il faut rester trés vigilant dans
l'interprétation de cette échelle, qui n'est, en aucune facon, une échelle de "mensonge". Une note

élevée peut étre le reflet d'illusions sur son propre compte, d'une tendance a se présenter sous un jour
favorable, ou de réels comportements socialement désirables.
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FEUILLE DE PROFIL

Inventaire de Personnalité de Bochum dans le contexte professionnel | Auto-évaluation

Echantillon Total - Score Stanine (5+22)

Note brute

41

55

54

46

40

37

42

50

43

51

64

34

47

i

o

o

o

w

w

w

~

o

N

Sources de motivation

Accomplissement de soi

Exigence élevée de performance; critére de qualité
élevé; détermination a fournir des efforts.
Changements organisationnels

Volonté d'exercer de l'influence et de voir évoluer les
procédures et les structures existantes.

Leadership

Volonté d'exercer des responsabilités de
management; influence naturelle sur les autres.

Comportements professionnels

Caractéere consciencieux

Travail méthodique et soigneux; souci du détail;
tendance au perfectionnisme.

Flexibilité

Adaptation aux situations nouvelles; ouverture aux
changements; tolérance a l'incertitude.

Orientation vers I'action

Exécution rapide et organisée des décisions;
concentration sur les étapes nécessaires a leur mise
Compétences sociales

Sensibilité sociale

Bonne perception des humeurs des autres; capacité
d'empathie.

Assurance sociale

Aime rencontrer de nouvelles personnes; entretient un
réseau de relations sociales.

Besoin d'harmonie

Amical et prévenant envers les autres; fait des
compromis pour éviter de froisser autrui.

Orientation vers I'équipe

Participe de maniére active aux décisions du groupe;
accepte volontiers de perdre des avantages
Capacité a s'imposer

Tendance a imposer ses idées; ténacité dans la
défense de ses opinions.

Ressources psychologiques

Stabilité émotionnelle

Attitude positive envers la vie; controle des réactions
émotionnelles; surmonte rapidement les échecs.
Résistance

Endurance physique; travaille bien sous pression;
supporte bien des situations stressantes continuelles.
Confiance en soi

A l'aise dans toute situation sociale; semble sir de soi
et non affecté par I'opinion des autres.
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Note brute
Norme
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